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Vorwort.

Das Jahr 2016 stand im Zeichen der Weiterentwicklung und des weiteren
Wachstums unseres Unternehmens, sowohl intern als extern. In vielerlei Hinsicht
war es ein schwieriges und herausforderndes Jahr, in dem insbesondere intern viel
geschehen ist. Wir mussten uns zum Beispiel leider wieder von einigen Kollegen
verabschieden. Im Rahmen unseres Mottos ,,ein Unternehmen, ein Team, ein Ziel“

fand intern noch eine Reihe von Veranderungen statt.

So wurde die Lohnskala vereinheitlicht und wurden Verhandlungen iber eine
neue Auslandsregelung fur all unsere Mitarbeiter, die innerhalb und aullerhalb
Europas im Ausland tatig sind, mit der Gewerkschaft eroffnet. Damit sollen
passendere Arbeitsbedingungen erzielt werden. Aulerdem wurde 2016 mit
der Implementierung von Exact begonnen, womit wir auf ein einheitliches
Automatisierungssystem fiir das gesamte Unternehmen umsteigen.

All unseren Mitarbeitern sind wir sehr dankbar fiir das Engagement, die Geduld
und den Einsatz, den sie auch 2016 wieder an den Tag gelegt haben. Denn
dadurch ist es uns, obwohl es ein schwieriges und herausforderndes Jahr war,
als Team gelungen, das Betriebsergebnis stark zu verbessern, den Umsatz
des Geschaftsbereichs Nassbaggern um gut 20% zu steigern, das Ergebnis des
Geschaftsbereichs Baurohstoffe deutlich zu verbessern, die Auslastung der
Maschinen im Geschaftsbereich Vermietung zu verbessern und das Jahr mit
Gewinn abzuschlieRen.

2016 war auch ein Jahr, indem wir viele neue Kollegen begriiBen durften.
Kollegen, die wir dringend brauchen, um unsere ehrgeizigen Plane verwirklichen
zu konnen. Dabei geht es nicht nur um Kollegen in den Niederlanden, sondern
auch im Ausland. Wir konnten Vertrage mit Vertretern in England, Brasilien, Indien
und auf dem Balkan schlieRen.

An allen Fronten arbeiten viele Leute hart daran, unsere internationalen
Wachstumsambitionen zu verwirklichen.

Frans van der Linden
Chief Executive Officer

Weiteres internationales Wachstum mit einem

Unternehmen, einem Team, einem Ziel.

Und jetzt bereiten wir uns auf 2017 vor. Ein Jahr, fir das wir keine groBen internen
Veranderungen mehr erwarten, in dem wir jedoch alles bisher Aufgebaute
fest in der Organisation verankern wollen und auf dem Fundament, das in den
vergangenen Jahren gelegt wurde, weiter aufbauen wollen.

Unser Ziel fur 2017 ist, im Ausland weiter zu wachsen und das Betriebsergebnis
deutlich zu verbessern. Um dies zu erreichen, arbeiten wir laufend weiter an einer
immer besseren Umsetzung der Wiinsche unserer Kunden und der optimalen
Ausschopfung des anfallenden Baggerguts, wobei immer von Nachhaltigkeit und
sozialverantwortlichem Unternehmen ausgegangen wird.

Frans van der Linden
Chief Executive Officer Koninklijke Smals NV



Die zukiinftige Sandgewinnung im IJsselmeer ist flr die
Niederlande von grofRer wirtschaftlicher Bedeutung.
Zur Vorbereitung auf diese Gewinnung haben wir im
Sommer 2016 zusammen mit Leemans Speciaalwerken
ein komplexes Unterfangen durchgefiihrt. An der
fir die Bauinsel vorgesehenen Stelle, 15 km von der
Kiiste von Lemmer entfernt, haben wir ein Gebiet von
25x36 m trockengelegt. Dies war erforderlich, um
die Bergung des Flugzeugs und der Bomben aus dem
2. Weltkrieg zu ermaglichen.
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Anisatz fiir Sand,
parbeiten
Deutschland.

Leopoldshafen war ein wichtiges Projekt im Rhein
und seinen Nebenarmen, die verschlammt waren
und darum eine Gefahr fiir das Okosystem und
die umgebende Natur darstellten. Eine besondere
Aufgabe, weil wir dafiir unsere Fachkenntnisse und
verschiedene Maschinen einsetzen konnten. Anhand
eines ausgekliigelten Plans wurde zuerst der Kies
ausgehoben und zu einer Unterwasserdeponie fiir die
Industrie abtransportiert. Der Schlamm/Sand wurde
in die zuvor ausgehobenen Teile zuriickgespritzt. Das
Wasser kann jetzt wieder ungehindert flielRen.



Kennziffern.

Das Ergebnis 2016 wurde durch die folgenden wichtigen Faktoren beeinflusst:

 Positive Entwicklungen auf dem Markt fiir Baurohstoffe infolge der
Einstellung verlusttrachtiger Aktivitaten, stabiler Volumen und einer guten
Kostenbeherrschung.

» Gute Auslastung der Maschinen im Geschaftsbereich Vermietung, sowohl durch
externe Vermietung als durch den Einsatz bei Nassbaggerarbeiten.

 Ein anhaltend schwacher Markt flir Nassbaggerarbeiten, wodurch die Margen
unter Druck standen.

* Nebenertrage durch das Verkaufen und AbstofRen von verlusttrachtigen
Aktivitaten oder Positionen.

€ 1.000 x 2016 2015
Umsatz 23.311 25.766
Betriebsergebnis 6.443 5
Ergebnis vor Korperschaftsteuer 6.282 -202
Nettogewinn 4.758 3
Eigenkapital 18.012 13.254
Rickstellungen 1.694 2.756
Sonstiges Fremdkapital 13.807 21.693
(davon Ausgleichsriicklage KBP) 1.095 3.008
Operativer Kapitalfluss (Gewinn+Abschreibungen+Wertminderung)  7.898 3.246
EK/GK 54% 35%

Nettogewinn/EK 26% 0%

Operativer Kapitalfluss
€7.898.000.

Smals Bouwgrondstoffen BV
Smals Dredging GmbH
Smals Dredging BV

Smals Dredging UK Ltd.
Smals Verhuur BV

Smals Berkendonk BV
Smals IKW BV

Smals IJsselmeer BV

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum. (o] 6
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Sandgewmnungs und DS
~ Nature W1Ck1ungsp101ekt\m=-:§-_m_w
""‘Overd 'Maas’. e

Sandgewinnung im Ausuferungsraum der Maas im
Rahmen des Projekts ‘Over de Maas’. In einem groRen
Teil des Gebiets wird neue flussgebundene Natur
entwickelt. Dadurch entsteht auch mehr Raum fiir den
Fluss bei Hochwasser.



Mission und Vision des Konzerns.

Weder auf dem (internationalen) Markt, gleich ob im gesellschaftlichen oder im
geografischen Sinne, noch in den Kenntnissen, Fertigkeiten und Fachgebieten
unseres Unternehmens gibt es Entwicklungen, die Anlass zur Anderung unserer
Mission oder Vision geben. Die Strategie und der einzuschlagende Kurs basieren
darum auch auf der folgenden Mission und Vision.

Die Mission des Unternehmens lautet: Wir nehmen gerne die Verantwortung fiir
eine sichere und angenehme Umwelt.

Koninklijke Smals ist ein international tatiges Familienunternehmen. In Bezug auf
das Anbieten ganzheitlicher Losungen fiir Wasserbauprojekte und die optimale
Verwertung des anfallenden Aushubmaterials wollen wir unsere fihrende Position
und Eigenheit behalten.

Wir entwerfen, entwickeln, realisieren, verwalten und unterhalten Land- und
Wasserbauprojekte und versuchen, Umweltbelastungen so weit wie moglich zu
vermeiden, um der Gesellschaft langfristige Sicherheit zu bieten. Um unsere Kunden
optimal unterstitzen zu konnen, arbeiten wir regelmaRig mit Partnern zusammen.

Unser Ziel ist, auf einer gesunden finanziellen Basis in verantwortlicher Weise
zu wachsen, ohne Abstriche an unserer Selbststandigkeit und Unabhangigkeit.
Dieses Wachstum wird durch Differenzierung und Erweiterung unserer Tatigkeiten
realisiert. Zu diesem Zweck verfligt unser sich standig weiter entwickelndes
Unternehmen tber motivierte und entsprechend hochqualifizierte Mitarbeiter.

Wir nehmen gerne die
Verantwortung fur eine
sichere und angenehme Umwelt.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum.
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BALEEN

RAPID DEWATERING SYSTEM

Mitten in einem stadtischen Wohnviertel haben wir
die Wasserqualitat eines Sees wiederhergestellt. Dabei
handelt es sich um ein 6kologisch wertvolles Gebiet mit
geschitzten Amphibien. Mit dem umweltfreundlichen
Schneidkopfsauger Puppis haben wir den verschmutzten
Schlamm sorgfaltig ausgehoben. Mithilfe unseres
Baleen-Entwasserungssystems und von Biopolymeren
konnten wir das Wasser in innovativer Weise wieder-
verwenden. Die Natur und die umgebende Parkanlage
wurden nachhaltig saniert.



Entwicklung des Unternehmens.

Ausgehend von unserer Mission und Vision wollen wir unser Unternehmen
weiterentwickeln. Entwicklung besteht nicht nur aus Wachstum, sondern bedeutet

sicher auch, dass in das wichtigste Unternehmenskapital, die Mitarbeiter,
investiert werden muss. In unsere Mitarbeiter zu investieren, ermdglicht es uns,

das Unternehmen sich entwickeln zu lassen und zu erreichen, dass wir unseren
Kunden durch das Aufbauen von Kenntnissen und Fertigkeiten die Losungen bieten

konnen, die ihren Wiinschen und Bediirfnissen optimal entsprechen.

Interne und externe Kommunikation als auch Zusammenarbeit sind von
ausschlaggebender Bedeutung fiir die Entwicklung des Unternehmens. Auch
darin wurde 2016 viel investiert und wird in den kommenden Jahren noch
investiert werden. Die Strategie basiert auf dem internationalen Wachstum des
Unternehmens, das nicht moglich ist, ohne in das Humankapital zu investieren.

Aber um dieses Wachstum auch weiterhin zu ermaglichen, miussen wir
auch mit externen Parteien in langfristigen, dauerhaften Partnerschaften
zusammenarbeiten. Unser internationales Netzwerk wurde 2016 um Partner an
verschiedenen Fronten erweitert. Auch das Netzwerk von Vertretern, die wir sicher
als dauerhafte Partner betrachten, wurde im vergangenen Jahr weiter ausgebaut.

Dass Zusammenarbeit das Unternehmen starkt, ist ein Gedanke, der in allen
Arbeitsbereichen, auf die Smals sich richtet, als Ausgangspunkt dient.

Aus derartigen Kooperationen haben sich 2016 verschiedene Geschafte und
Projekte ergeben. Dieser Ansatz wird darum auch beibehalten.

Wachstum bedeutet auch, in unsere
Mitarbeiter und Partner zu investieren.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum. 10
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— "Der Yachthafen jst -durch eine Schieuse gegen den
Rest des Hafens abgeschlossen und hat eine offene \
Ve,_rbin_o‘ﬁ mit dem Fluss Liane. Diese 'offene \ gy
Verbinduw mit dem Fluss hat zur Folge, dass ' =
sich Schlamm .im Yachthafen ablagert. Um eine g
bestimmte Wassertiefe Zzu. gewdhrleisten, muss
der Hafen 'regelméfﬂig ausgebaggert werden. Diese
Unterhaltsarbeiten wurden von uns “durchgefiifrt.
Bei den Aushubarbeiten wurden grobe Abfalle vom R - :
Schlamm getrennt und in den dazu vorgesehen?n An - : R . e
Ab.fallpeh'ailtern gesammelt. Anschlie®énd wurde e e
der Schlamm mittels Klappschuten an einer dazu
éﬁgg\llviesenen Stelle im Meer verklappt.
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Strategie und Schwerpunktbereiche.

Die Strategie unterstutzt die Mission und Vision und schafft eine dauerhaft
finanziell gesunde Basis. Auf der Grundlage der Mission und Vision verfolgt die

Koninklijke Smals die Strategie, sich zusatzlich zu ihrer Position als niederlandischer

Sandproduzent zu einem einzigartigen internationalen Wasserbauunternehmen

entwickeln zu wollen, wobei alle Unternehmensteile einen positiven Beitrag zum

Konzernergebnis leisten mussen.

2016 galten folgende Schwerpunktbereiche fiir die Umsetzung der Strategie:

» Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter durch Schulungen und Kurse sowie
die Einstellung neuer Mitarbeiter.

* Wachstum durch Zusammenarbeit mit Partnern, inzwischen wurde das
Netzwerk, das Smals bei der Realisierung des Wachstums unterstitzt,
ausgebaut.

 Entwicklung von Kenntnissen, Kommunikation und Zusammenarbeit.

 Erweiterung des Maschinenparks, unsere Baggerflotte wurde um drei Schiffe
erweitert, der Arbeitsponton ,,De Linden“ wurde wieder in Betrieb genommen
und es wurde in vielen anderen Bereichen investiert.

« Technische Entwicklung und Bau in eigener Hand, sodass wir fiir jedes
Projekt die richtige Losung bieten konnen, in diesem Rahmen werden unsere
Maschinen laufend angepasst, sodass sie immer dem neuesten Stand der
Technik entsprechen.

e Marktforschung in Landern und Gebieten, wo Smals Ausdehnungsmaglichkeiten
sieht.

« Aktiver Aufbau von Netzwerken und Vertretungen in Landern, wo Smals wachsen
mochte; Schwerpunktgebiete fiir die kommende Zeit sind unter anderem
Westeuropa (die Niederlande, Belgien, Deutschland, England, Skandinavien,
Osterreich, Spanien und die Schweiz), der Balkan, Brasilien und Indien.

* Implementierung eines neuen Automatisierungssystems.

Gesunder niederlindischer Sandproduzent
und einzigartiges internationales
Wasserbauunternehmen.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.

Verantwortliches Wachstum.

Wachsen mit starken
Netzwerken und Vertretern.
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Das Dorfchen Les Mathes im é&dwesten Frankreichs
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Vorlaufige Stellungnahme des Aufsichtsrats.

Gemald Artikel 19 der Satzung der Gesellschaft legen wir Ihnen hiermit den von der
Geschaftsflihrung aufgestellten Jahresabschluss 2016 der Koninklijke Smals NV vor.

Dieser Jahresabschluss wurde von Ernst & Young Accountants LLP geprift und mit

einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat die Feststellungen in Anwesenheit des Vorstands mit dem
Wirtschaftspriifer besprochen und anschlieRend den Jahresabschluss am 23. Marz
2017 unterzeichnet. Wir schlagen den Anteilseignern vor, diesen Jahresabschluss
so zu verabschieden und die vom Vorstand vorgeschlagene Ergebnisverwendung
zu akzeptieren. Zudem empfehlen wir, den Vorstand fir seine Geschaftsleitung in
diesem Geschaftsjahr und den Aufsichtsrat fiir die gefiihrte Aufsicht zu entlasten.

Der Vorstand besteht aus dem Geschaftsfihrer, Herrn F. van der Linden, der als
CEO fiir die Leitung des Unternehmens zustandig ist, und dem satzungsmaRigen
Ko Geschaftsfiihrer, Herrn M.R. Smals.

Das Jahr 2016 war immer noch schwierig fiir die (Wasser-)Baubranche. Sowohl
die Sand- und Kiesversorgung als auch der Sand- und Kieshandel blieben in der
Branche auf demselben niedrigen Niveau wie im Vorjahr. Im vierten Quartal 2016
zeichnete sich aber eine leichte Erholung des Baumarkts ab. Bei der Koninklijke
Smals NV konnte kein Rickgang des Volumens und eine deutliche Verbesserung
des Ergebnisses verzeichnet werden. Vorstand und Aufsichtsrat konzentrierten sich
anhaltend auf eine Verbesserung der Ergebnisse und der Liquiditatslage, teilweise
mittels der Durchfiihrung von Desinvestitionen.

Der Geschaftsbereich Baggern hatte 2016 wieder mit einem stagnierenden Markt
zu kampfen. Dennoch gelang es der Koninklijke Smals NV, den Baggerumsatz, der
mit einer unterdurchschnittlichen Marge einherging, erheblich zu steigern.

Das Konzernergebnis wurde verbessert. Diese Umsatz- und Ergebnisverbesserung
wurde zum groBen Teil auf den bestehenden Markten erzielt. Das von uns
angestrebte internationale Wachstum hat 2016 noch zu keinen konkreten
Auftragen gefiihrt. Dennoch sind die Erwartungen fiir 2017 hochgespannt.

Im 2016 hat der Aufsichtsrat funfmal mit dem Vorstand getagt. Dabei waren
jeweils auch die Anteilseigner zugegen und leisteten Beitrage. Zusatzlich zu
diesen Tagungen fanden regelmalig Besprechungen statt. Aulerdem wohnte der
Aufsichtsrat einer Sitzung des Vorstands mit den Abteilungsleitern bei. Auf dieser
Sitzung wurden die Ziele auf Abteilungsebene naher erlautert. AuRerhalb dieser
regularen Tagungen fanden regelmaRig Besprechungen zwischen dem Vorstand
und dem Aufsichtsratvorsitzenden statt.

Im September 2016 kam Frau drs. R.M.L. Reijnders RA als Finanzleiterin zum
Geschaftsleitungsteam hinzu. Sie bringt relevante und umfassende Erfahrung aus
der Branche mit ein.

Im Berichtsjahr haben wir von unserem Aufsichtsratvorsitzenden Herrn
drs. C.J.J. Halkes Abschied genommen. Wir schulden ihm groRen Dank und sind
ihm sehr erkenntlich fir alles, was er fiir das Unternehmen getan hat. Wir werden
seine Erfahrung, Fachkompetenz und Hingabe vermissen.

Wir danken unserem Kundenstamm fir das in die Koninklijke Smals NV gesetzte
Vertrauen, dem Betriebsrat fiir seine kritische und konstruktive Haltung im
Belang des Unternehmens als auch unseren Mitarbeitern, dem Vorstand, der
Geschaftsleitung und dem gesamten Personal fiir ihren Einsatz und ihre Kreativitat
im vergangenen Jahr, in dem die Koninklijke Smals NV sich wieder mit Zuversicht
auf die Zukunft richten konnte.

Cuijk, 23. Marz 2017
P.M.). Thissen

J. van 't Hoff M.Sc.Eng P.M.]. Op Heij RA

14



P.M.]. Thissen

Vorsitzender des Aufsichtsrats

P.M.]. Thissen ist seit 1. Januar 2016 als
Aufsichtsratsmitglied fur die Koninklijke
Smals NV tatig. Als Geschaftsfiihrer

mit erheblichen Geschaftsanteilen

des Familienunternehmens Thissen
Installatietechniek BV mit Niederlassungen
in Venlo und Geleen sowie in den letzten
Jahren als Geschaftsfiihrer der Unica
Installatietechniek BV hat er inzwischen
30 Jahre Erfahrung im Bau- und
Installationsbereich gesammelt. Viele
Jahre lang leitete er ein Unternehmen, das
sich durch die Umsetzung nachhaltiger
und innovativer Installationskonzepte zu
unterscheiden wusste.

P.M.]. Op Heij RA

P.M.). Op Heij RA ist seit 24. September

2015 als Aufsichtsratsmitglied fir

die Koninklijke Smals NV tatig. Bis 1.
Juni 2015 war er Partner bei Deloitte.
In dieser Funktion hat er viel fur
Familienunternehmen gearbeitet und
Erfahrungen in Bezug auf Governance
und strategische Entwicklung
gesammelt.

J. van 't Hoff MSc. Eng.

Ir. ]. van 't Hoff ist seit 24. September
2015 als Aufsichtsratsmitglied fir

die Koninklijke Smals NV tatig. Nach
mehrjahriger Tatigkeit bei einem
Beratungsbiro fiir Wasserbau und bei
verschiedenen Baggerunternehmen
ist er seit nunmehr 25 Jahren als
selbststandiger Beratungsingenieur
mit dem Schwerpunkt Wasserbau
tatig. In der Praxis Uibt er seine
Beratungstatigkeit sowohl national
als international fiir sowohl kleine
als groBe Baggerprojekte aus.
AuBerdem engagiert er sich stark fur
die Ausbildung junger Fachleute in
der Baggerindustrie.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum.
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Riickblick auf 2016.

Das Jahr 2016 wurde mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen, das dem

von 2015 deutlich tiberlegen ist. Das Ergebnis wird in wesentlichem Male

durch Folgendes bestimmt:

» Nebenertrage/Auflosung von Rickstellungen/Abwicklung von Projekten.

» Schwache Marge im Geschaftsbereich Nassbaggern trotz Umsatzzuwachs
von 20%.

» Positive Ergebnisse im Geschaftsbereich Baurohstoffe infolge einer Zunahme
der Produktionsvolumen und Senkung des Produktionspreises.

 Bessere Auslastung der Maschinen im Geschaftsbereich Vermietung.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Nassbaggern ist 2016 gestiegen, die Marge
hat sich dagegen jedoch verringert. Die Ursache dafiir liegt unter anderem in
den knapperen Preisen als Folge des Drucks auf den Markt. Die Vorbereitungen
und Investitionen, die 2015 und 2016 mit dem Ziel stattgefunden haben, das
internationale Tatigkeitsgebiet zu vergrofRern, haben leider noch nicht zu dem
gewinschten Umsatzzuwachs aullerhalb Europas gefiihrt.

Im Geschaftsbereich Baurohstoffe wird im Rahmen des Projekts Over de Maas
produziert. Danach wird die Sandgewinnung auf das Projekt Geertjesgolf verlegt,
fir das eine Genehmigung erteilt wurde. Insgesamt bieten diese beiden Projekte
noch fiir mindestens 10 Jahre Kontinuitat. Bei der Sandgewinnung in Kalle und
Wippingen lag die Produktion 2016 im Bereich des Erwarteten. Beide Standorte
haben das Jahr mit Gewinn abgeschlossen.

AuBerdem verfligt der Konzern Uber einen umfassende Bagger- und Transport-
maschinenpark fur den internationalen Bagger- und Vermietungsmarkt. Der
eingeschlagene Kurs der aktiven Vermietung von Maschinen hat sich auch 2016 als
erfolgreich erwiesen.

Positives Ergebnis 2016,
deutlich besser als 2015.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum. 17

Anlage von Roiral—Smals
in Wippingen. -
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In diesem Teil Skandinaviens  gibt es vie
Hafen. Eine gute Un}:e'rhial’ttﬁwg dieser Hafen und
Wasserwege ist von ausschlaggebender sogiaier und
wirtschaftlicher Bedeuis.ung. Dank unserer :speziellen
Fachkenntnisse in diesem Bereich und: unseres
Maschinenparks kénnen wir hier ausgezeichnet
wertvolle Arbeit verrichten. In Bezug auf unser
internationales Wachstum sehen wir hier 'Chancen.
Darum sind wir dabei, unsere Marktposition in
Danemark, Schweden und Norwegen zu verstarken.



Aussichten.

Die Aussichten fiir 2017 sind vom Betriebsergebnis aus betrachtet deutlich besserals
fir 2016. Fur den Geschaftsbereich Baurohstoffe wird erwartet, dass der Baumarkt
sichauch 2017 weiterhin leicht erholen wird. Die Sandverarbeitungsanlage befindet
sich derzeit im Gewasser Westplas innerhalb des aktuellen Projekts Over de Maas.
Der Erwartung nach wird diese Anlage 2017 besser ausgelastet sein als 2016.

Von den derzeitigen Volumen ausgehend wird erwartet, dass wir bis 2019 im

Rahmen des Projekts Over de Maas weiterproduzieren konnen. Ab 2019 gewinnt Gute AUSSIChten mlt besseren
Smals seinen Sand im Rahmen des Projekts Geertjesgolf, wo ein fiir mindestens Ergebnissen und besserer Kontinuitat.

10 Jahre ausreichender Sandvorrat vorhanden ist. Fir die deutsche Grube Kalle
wurde eine Genehmigung zur Erweiterung erlangt, sodass die Kontinuitat fiir 20
Jahre sichergestellt ist. Bei der Grube in Wippingen kann aufgrund der derzeitigen

Genehmigung noch sechs Jahre weitergearbeitet werden. Eine Erweiterung auf die Koninklijke Smals NV.
darauffolgenden Jahre ist in Vorbereitung. Die Vorratslage des Konzerns ist also so Jahresbericht 2016.
gut, dass seine Kontinuitat gewahrleistet ist. Verantwortliches Wachstum. 190

Im Hinblick auf die Langzeitstrategie entwickelt Smals ein eigenes Sand-
gewinnungsprojekt auf dem lJsselmeer. Was die Sandvorrate betrifft, bietet dieses

Projekt fir ungefahr 30 Jahre eine Basis. B (IS 1oy Pﬁp']ek-!e-n notwiy

T iy

Die externe Vermietungstatigkeit bleibt der Erwartung nach gegeniber 2016 ‘
stabil. Die Auslastung der Maschinen durch interne Vermietung wird sich 2017
aufgrund des hoheren Umsatzes im Geschaftsbereich Nassbaggern voraussichtlich

wiederum verbessern.

Die Aussichten bzw. Erwartungen fiir den Geschaftsbereich Nassbaggern sind fir
2017 besser als fiir 2016. AulRer einem weiteren Umsatzzuwachs wird auch eine
deutliche Verbesserung der Marge erwartet. Das Jahr beginnt mit einem soliden
Auftragsportfolio und genligend Anfragen fir erfolgversprechende Projekte.

Der Erwartung nach wird das Ergebnis 2017 deutlich besser ausfallen als 2016.
Die Entwicklungen fiir das internationale Wachstum werden unvermindert
weiterverfolgt und fiihren zu Anfragen und Chancen. Ansonsten wird erwartet,
dass Smals auch 2017 einige alte Projekte in finanzieller Hinsicht positiv
abwickeln kann, sodass diese sich positiv auf das Ergebnis 2017 auswirken
werden. Der Erwartung nach wird darum auch das Jahr 2017 mit Gewinn
abgeschlossen werden.




Personal und Organisation.

Am 31. Dezember 2016 waren 88 Mitarbeiter (81,5 VZA) bei uns angestellt, davon

84% in Vollzeit und 16% in Teilzeit.

Arbeitsschutz und Arbeitsausfall.

Die Ausfallquote 2015 (3,8%) konnte 2016 leider nicht wiederholt werden. 2016 gab
es mehr Langzeitkranke als Gblich, was 2016 in einer Arbeitsausfallquote von 4,9%
resultierte.

Vorbeugung.

Da die Mitarbeiter unseres Unternehmens unser wichtigstes Kapital darstellen,
tun wir alles daran, die Sicherheit dieser Mitarbeiter zu gewahrleisten. Dazu wird
unter anderem in den Toolbox-Meetings regelmaliig besprochen, wie man sicher
arbeiten kann und muss (Themen sind z. B. Nutzung von PSA, sicheres Heben usw.).
AuBerdem wurde 2016 damit begonnen, alle operativen Mitarbeiter (die noch nicht
Uber ein Betriebsersthelfer-Diplom verfligten) zum Betriebsersthelfer auszubilden,
sodass sie einander im Notfall helfen konnen.

Unfalle.

Trotz aller vorsorglicher bzw. vorbeugender MaBnahmen fanden 2016 vier kleine
Unfalle statt (zwei davon ohne Arbeitsausfall), die jedoch keine permanenten
Korperschaden zur Folge hatten. Alle Unfalle wurden von der Abteilung Qualitat,
Umwelt und Arbeitssicherheit untersucht. Wo notwendig bzw. moglich haben
Anpassungen stattgefunden oder wurde ein bestimmtes Thema auf einem Toolbox-
Meeting speziell behandelt. Intern wurden mittels Leistungskennzahlen (KPI) Ziele
fir unter anderem Arbeitsausfall und Unfalle festgelegt.

PMU (praventive medizinische Untersuchung).

Die PMU wurde 2016 abgeschlossen. AuRer einiger kleiner verbesserungsfahiger

Punkte ergab der entsprechende Bericht Folgendes:

-86% der Teilnehmer haben Freude an ihrer Arbeit.

-95% der Teilnehmer geben an, dass ihre Arbeit genligend Herausforderungen
bietet.

-100% der Teilnehmer finden ihre Arbeit abwechslungsreich genug.

-95% konnen sich auf Unterstiitzung durch Kollegen verlassen, wenn die Arbeit
Probleme bereitet.

Royal Smals arbeitet mit
88 verantwortungsbewussten
Mitarbeitern.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.

Verantwortliches Wachstum.

88 Mitarbeiter (81,5 VZA) Verhaltnis Mann/Frau
84% Vollzeit 83% Mann
16% Teilzeit 17% Frau

Fallt der letzte Arbeitstag auf den Samstag, 31. Dezember 2016, wird das
Ende des Beschaftigungsverhaltnisses dem Jahr 2017 zugerechnet und ist
der betreffende Mitarbeiter nicht in der Gesamtzahl der Entlassungen fiir
2016 enthalten.
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Schulung und Entwicklung.

Die Personalpolitik ist darauf ausgerichtet, alle Mitarbeiter und die Struktur sich
so entwickeln zu lassen, dass die Umsetzung der Vision und der Strategie maximal
unterstiitzt wird. In diesem Rahmen wird stark auf die individuelle Entwicklung
unserer Mitarbeiter geachtet. Das Beurteilungssystem mit seinen Beurteilungs-
und Mitarbeitergesprachen zeigt auf, welche Wiinsche beziiglich Ausbildung und
Schulung es gibt.

Um die interne Zusammenarbeit und Kommunikation zu stimulieren, wurden
2016 aullerdem verschiedene Schulungen organisiert, sowohl fiir Gruppen als fir
Einzelpersonen (personliches Coaching oder personliche Schulung). Dieser Ansatz
hat dazu gefiihrt, dass unsere Ausbildungsausgaben gestiegen sind. Dies betrachten
wir jedoch als eine gesunde Investition in unsere Mitarbeiter.

Aus- und Fortbildungskosten.
2016: + € 102.000
2015: +€ 70.000

2017 wird naher untersucht, wie das Beurteilungssystem besser auf die neu
formulierten Stellenbeschreibungen abgestimmt werden kann (mit anderen
Worten: wie lasst sich gezielter beurteilen, wie beschriebene Aufgaben ausgefiihrt
werden, ob jemand lber die richtigen Kompetenzen verfiigt usw.).

Arbeitsbedingungen.

Vereinheitlichung der Arbeitsbedingungen.

Der Harmonisierungsprozess wurde 2016 abgeschlossen. Alle Stellenbeschrei-
bungen wurden aktualisiert und bewertet. Im Dezember 2016 kam es dann zu einer
Einigung mit der Gewerkschaft Gber das Stellenbewertungssystem und die neue
Lohnskala.

Ausland.

Inzwischen befinden wir uns auch in Bezug auf die Auslandsregelung (sekundare
Arbeitsbedingungen fiir die Arbeit im Ausland) fiir unsere Mitarbeiter in der
abschlieBenden Phase der Verhandlungen mit der Gewerkschaft und dem
Betriebsrat. Eine Einigung wird bis Mitte 2017 erwartet.

Ausbildungsausgaben sind eine gesunde
Investition in unsere Mitarbeiter.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.

Verantwortliches Wachstum.

Automatisierung des Personalwesens.

Anfang 2017 wird die Implementierung des Personalplanungssystems ,,Mijn
Rooster” abgeschlossen. Mit diesem System konnen Mitarbeiter digital ein- und
ausstechen und konnen Vorgesetzte die Mitarbeiter einfach fiir Aufgaben einplanen.
Die Vorteile sind die Verminderung von verwaltungstechnischen Handlungen,
die einmalige Eingabe an der Quelle, die Einschrankung des internen Papierflusses,
ein geringeres Fehlerrisiko und der direkte Einblick in die Arbeitsstunden fiir sowohl
die Lohnverarbeitung als auch die Projektverwaltung (Lean).
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Organisationsstruktur.

Die Organisationsstruktur ist auf die Strategie abgestimmt. Die Kommunikations-
wege sind kurz. Darum verlaufen interne Zusammenarbeit und Kommunikation
optimal und kann eine effektive Entscheidungsfindung stattfinden.

Passende Organisationsstruktur
mit effektiven, kurzen
Kommunikationswegen.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum. 23
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Nachhaltigkeit und SVU.

Das Umweltmanagementsystems wurde 2016 aktualisiert und an die Uberarbeitete
ISO-Norm 14001:2015 angepasst. Am 11. November dieses Jahres konnten die
Koninklijke Smals NV und ihre Tochter Smals Dredging, Smals Bouwgrondstoffen

und Smals Verhuur denn auch das neue Zertifikat in Empfang nehmen.

Zudem hat die Smals Dredging BV fiir ihr Energiemanagementsystem, das auf
Energieeinsparung und CO,-Reduktion ausgerichtet ist, Anfang 2016 das neue ,,CO5-
Bewust“-Zertifikat erhalten. Das System entspricht dem neuesten SKAO-Handbuch
CO5-Leistungsleiter, Version 3.0.

Die Leistungsleiter bietet uns einen Anreiz, laufend nach neuen Maoglichkeiten
zur Minimierung unseres CO,-FuBabdrucks zu suchen. Aufgrund variierender
Projektbedingungen ist es nicht maoglich, ein quantitatives Ziel fiir die
Emissionsverminderung abzustecken. Diese projektabhangigen Wirkfaktoren sind
unter anderem Gelandebeschaffenheit (Schlamm, Sand oder Kies), Variationen
im Leitungsverlauf (Forderhohen, Forderweite, erforderliche Krimmungen und
Uberbauungen usw.) und, ob mit Geotextilbehiltern gearbeitet wird oder nicht.

Um den CO,-AusstoR aktiv reduzieren zu konnen, wird jedes Jahr ein Verfahrensplan
erstellt, in dem eine Reihe von verschiedenen MaRnahmen zur CO,-Reduktion
und Energieeinsparung enthalten sind. Dieser Plan geht tber den Umfang der
CO5-Leistungsleiter hinaus. Royal Smals strebt mit all seinen Unternehmen
eine Verminderung des CO»-AusstoRes an. Der Kraftstoffverbrauch an Bord der
Sandverarbeitungsanlage Vierlingsbeek zum Beispiel hat 2016 um 9% abgenommen.
2016 wurden unter anderem folgende Verbesserungsmallinahmen durchgefiihrt:
An Bord der ZVI-Vierlingsbeek ist ein Umbau realisiert, um den Transport von
Material mit der KorngroBe 2-5 mm zu ermdoglichen. Durch diese Veranderung
wird die Rentabilitat des Gelandes gesteigert, was zu einer wirtschaftlicheren Sand-
gewinnung und damit zu einem positiven Effekt auf den Energieverbrauch fiihrt.

* An Bord des Sandsaugers Biesbosch und der Sandverarbeitungsanlage
Vierlingsbeek wurden Kraftstoffverbrauchsmesser mit einem Uberwachungs-
system angebracht.

* In den Sandsauger Schelde wurde ein energieeffizienter CCR-2-Motor eingebaut.

» Der Wagenpark wurde um vier Hybrid-Firmenwagen erweitert.

* Beim Biirogebaude wurden vier zusatzliche Ladepunkte fir Elektro- und
Hybridautos geschaffen.

Vierlingsbeek verbraucht
gut 9 % weniger Kraftstoff.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.

Verantwortliches Wachstum.

DNV-GL
CO=-BEWUST CERTIFICAAT
NIVEAU 3

Certificaat Nr.:

Deze organisatle is gecertificeerd sinds":
170322-2014-Q-NLD-RvA

Geldig:
26 januarl 2017 - 22 februari 2018 22 februarl 2012

Dit is ter bevestiging dat het managementsysteem voor het COz-bewust handelen van

Smals Dredging B.V.

Keersluisweg 9, 5433 NM Katwijk (Noord Brabant) , Nederland (Hoofdlocatie)
(overige organisaties binnen de Organizational Boundary: zie appendix)

Als zijnde een middelgroot bedrijf met betrekking tot CO,-emissie
Met KvK nummer 08124001

Voldoet aan de eisen van het bovengenoemde niveau, van handboek:

CO»-Prestatieladder versie 3.0

NACE, Rev.1.1: 45.24 en 14.21/NACE, Rev.2:8.12, 42,91 en 42.21

voor de volgende scope:

Het aannemen en uitvoeren van grond-, weg- en waterbouwwerken met
als hoofdactiviteit het aannemen en uitvoeren van baggerwerkzaamheden;
het aannemen en uitvoeren van waterbodemsaneringen.
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» Es hat ein Untersuchungsprojekt stattgefunden, bei dem die Einsatzmoglich-
keiten von Baggergut als ,,Baustoff erkundet wurden. Diese Untersuchung bietet
uns eine Orientierungshilfe fiir die Verwendung von (leicht verunreinigtem)
Baggergut vor Ort.

Im Hinblick auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter wurde Ende
2015 die Risikoinventarisierung und -bewertung fiir sowohl die Biiroraume als
auch die Produktionsstatten und die Werkstatt bzw. das Lager aktualisiert. 2016
wurde der Verfahrensplan mit Verbesserungsvorschlagen erstellt und umgesetzt.
AuBerdem fand Anfang 2016 die praventive medizinische Untersuchung (PMU) statt.
Trotz der geringen Teilnahme an der Untersuchung wurden dabei einige nitzliche
verbesserungsfahige Punkte ermittelt, die mit dem Betriebsrat erortert wurden.
Wo maglich wurden entsprechende MalRnahmen getroffen. Im September fand
eine Notfall-/Evakuierungsiibung an Bord eines Saugbaggers von Smals Dredging
statt. Dabei wurde ein Brand mit einer Verunreinigung des Oberflachenwassers
simuliert. Die Ubung verlief zufriedenstellend - die Mitarbeiter wissen gut Bescheid,
wie bei einem Umweltnotfall oder einem anderen Notfall vorzugehen ist.

Um die Steuerung von Projekten weiter zu optimieren, wurden die beteiligten
Mitarbeiter intensiv in Projektmanagement und Zusammenarbeit geschult. Dabei
wurden verschiedene Tools entwickelt, mit denen unter anderem die Einsichten
in Bezug auf Chancen und Risiken bei Arbeiten, Planung und Cashflow verbessert
werden.

Entsprechend der Lean-Systematik wurde der Einkaufsprozess bewertet und
wurden Vorschldge fiir einen effizienteren Prozessablauf formuliert, was zu einer
Verminderung der Kosten und Verschwendung fiihrt. Die Vorschlage werden im Lauf
von 2017 umgesetzt.

Kurzer Vorausblick auf 2017.

Die Strategie in Bezug auf Nachhaltigkeit und CO,-Reduktion wird 2017 weiter

fortgeflihrt. So wurden auch fiir das neue Jahr Ziele festgelegt, namlich:

e Es wird laufend nach technischen Maglichkeiten zur Verbesserung des CO»-
Fussabdrucks gesucht. Eine dieser Moglichkeiten ist die Partizipationsinitiative, um
den Kraftstoffverbrauch von Transportmitteln zu senken.

» Wo maglich wird die Verwendung von Okostrom oder alternativen nachhaltigen
Energiequellen angestrebt. Ende 2017 betreffen mindestens 50% der geschlossenen
Energievertrage nachhaltige Energie.

 Ende des Jahres sind Solarmodule auf dem Dach der Werkstatt installiert.

Ende 2017 betreffen mindestens 50%
der geschlossenen Energievertrage
nachhaltige Energie.

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.

Verantwortliches Wachstum.

* Im kommenden Jahr wird die Steigerung des Bewusstseins der Mitarbeiter in Bezug
auf Energieverbrauch strukturell gefordert.

» 2017 bemiihen wir uns in Zusammenarbeit mit Auftragsgebern und Kooperations-
partnern um die nachhaltige Wiederverwertung von lokalem Boden und Baggergut.

e Wir beteiligen uns an verschiedenen Arten von Konsultationen, um unsere
Kenntnisse im Bereich der CO5-Reduktion zu erweitern und auf dem neuesten Stand
zu halten. Wir sind zum Beispiel an der Initiative von NL CO, Neutraal und der
Nachhaltigkeits-Arbeitsgruppe der Vereniging van Waterbouwers beteiligt.

Bei neuen Projekten von Smals Dredging werden die wahrend der Schulung
entwickelten Projektmanagement-Tools umgesetzt und angewendet.

Im kommenden Jahr werden die laufende Verbesserung der Arbeitsbedingungen,
die Beherrschung von Arbeitsrisiken und die Erfiillung gesetzlicher Vorschriften
besondersin den Mittelpunkt geriickt. In diesem Rahmen wird 2017 mit der Einrichtung
eines Arbeitsschutzmanagementsystems gemall OHSAS 18001 begonnen. Diese
Norm wird international als die Gesundheits- und Sicherheitsnorm betrachtet. Wir
erwarten, die Zertifizierung Mitte 2017 zu erlangen.
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Die Flotte wurde 2016 um drei kleine Schneidkopfsauger
erweitert. Die Polaris, Puppis und Proteus stellen
eine ausgezeichnete Erganzung zum bestehenden
Maschinenpark dar. Einen kompletten Uberblick iber
unsere Maschinen finden Sie auf smals.com/equipment.




Grundsitze der Rechnungslegung.

Die konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 2016 und die konsolidierte Gewinn
und Verlustrechnung tiber 2016 wurden dem Jahresabschluss 2016, der in unserer

Hauptgeschaftsstelle in Cuijk zur Einsicht ausliegt, entnommen.

Der gesamte Jahresabschluss wurde gemal Titel 9 Buch 2 des niederlandischen
Birgerlichen Gesetzbuches und den Jahresabschlussrichtlinien abgefasst. Dazu
gehoren auch die in diesem Jahresbericht enthaltene konsolidierte Bilanz und
konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung. Nachstehend werden die fir den
Konzern wichtigsten Grundsatze aufgefiihrt; die gesamten Grundsatze sind im
Jahresabschluss enthalten.

Grundsatze der Konsolidierung.

Konsolidiert werden die Koninklijke Smals NV und alle Gesellschaften, in denen
die Koninklijke Smals NV weitgehende Kontrollbefugnis hat. Dabei geht es um
eine 100-prozentige Konsolidierung. Der Anteil Dritter am Kapital konsolidierter
Beteiligungen, der auf der Grundlage der Beteiligungsquote an der betreffenden
Gesellschaft berechnet wird, wird in der Bilanz separat ausgewiesen. Die
Konsolidierung der Ergebnisse findet entsprechend statt.

Allgemeines.
Sofern nicht anders angegeben werden die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
mit ihrem Nennwert ausgewiesen.

Finanzanlagen.

Die Beteiligungen, in denen bedeutender Einfluss auf die geschaftliche und
finanzielle Strategie ausgelibt wird, werden mit ihrem Nettokapitalwert angesetzt.
Als Ergebnis wird der der Koninklijke Smals NV zustehende Anteil am Ergebnis
dieser Beteiligungen ausgewiesen.

Die verbleibenden Minderheitsbeteiligungen, die dauerhaft gehalten werden und
in denen kein bedeutender Einfluss auf die geschaftliche und finanzielle Strategie
ausgelbt wird, werden zu ihrem Anschaffungswert abziiglich von Rickstellungen
wegen dauerhafter Wertminderungen angesetzt.

Die Forderungen gegeniiber Beteiligungen werden zum Nennwert abziglich als
notwendig betrachteter Riickstellungen angesetzt.

Der Konzern verfligt unmittelbar und mittelbar (mittels Beteiligungen)
uber Grundsticke mit dem Ziel, diese nach Erlangung der entsprechenden
Genehmigung zum Erdaushub fur die Gewinnung von Sand und Kies zu nutzen.
Wenn die Grundstlicke durch Minderheitsbeteiligungen gehalten werden, werden
diese im Normalfall durch den Konzern finanziert und werden die herausgelegten
Finanzierungen (Kapital, Ausleihungen) unter den Finanzanlagen aufgefiihrt.

Lagerbestande.

Lagerbestande werden mit dem Kostpreis oder dem niedrigeren Nettoertragswert
veranschlagt. Der Kostpreis ist der Erwerbs- oder Herstellungspreis. Darin
einbegriffen sind die Einzelkosten unter Berilicksichtigung des Bearbeitungs-
stadiums. Fir unverkaufliche Bestande werden Wertberichtigungen bestimmt.
Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden durch die
Konsolidierung eliminiert.

Gewinnungsrechte (Grundstliicke mit erteilter Genehmigung) werden mit
ihrem Anschaffungswert veranschlagt. Um ermitteln zu konnen, ob besondere
Wertminderungen vorliegen, werden die Grundstiicke den bzw. der Gruppe der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Falls Anlass dazu besteht,
wird Uberpriift, ob eine Wertminderung notwendig ist, wobei der Buchwert mit
dem erzielbaren VerauBerungswert verglichen wird. Letzterer ist der hohere Wert
aus Nutzungswert und Verkaufswert.

Ausgleichsfonds.

Im Rahmen des Verkaufs von Gewinnungsrechten hat die Gesellschaft Verglitungen
von Dritten empfangen. Die aus diesen Vergitungen zu deckenden Kosten
und zu leistenden Transferzahlungen wurden als Riickstellung passiviert bzw.
von den betreffenden Vermogenswerten abgezogen. Der Restbetrag wurde im
Zusammenhang mit den zu erwartenden zukiinftigen hoheren Gewinnungskosten
ausgeglichen. Unter den sonstigen langfristigen Verbindlich-keiten wird ein passiver
Rechnungsabgrenzungsposten aufgefiihrt, der aus den zu empfangenden Betragen
abziiglich der antizipativen Ertrage aus der genannten Ausgleichung besteht.
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Konsolidierte Bilanz zum Samstag, 31. Dezember 2016.

31-12-2016 31-12-2015

€ €

Vermogenswerte

Anlagevermodgen
Immaterielle Anlagewerte 191.157 218.465
Sachanlagen 14.330.965 16.566.718
Finanzanlagen 7.091.555 6.798.820
21.613.677 23.584.003

Umlaufvermogen
Lagerbestande 3.311.329 7.366.414
Forderungen 8.388.582 6.684.192
Flussige Mittel 218.973 111.044
11.918.884 14.161.650
Vermogenswerte insgesamt 33.532.561 37.745.653

31-12-2016 31-12-2015

€ €
Verbindlichkeiten
Konzernkapital 18.011.924 13.254.126
Beteiligung Dritter 19.875 42.128
Rickstellungen 1.693.875 2.755.707
Langfristige Verbindlichkeiten 431.672 3.558.250
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13.375.215 18.135.442
Verbindlichkeiten insgesamt 33.532.561 37.745.653

Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Verantwortliches Wachstum.
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung 2016.

€ €
Nettoumsatz 24.269.569 25.683.597
Veranderung in Bestanden an fertigen und in Arbeit befindlichen Erzeugnissen -958.901 82.726
Summe der betriebsbedingten Ertrage 23.310.668 25.766.323
Kosten von Grund- und Hilfsstoffen 3.893.180 5.641.221
Kosten fiir in Auftrag gegebene Arbeiten und andere externe Kosten 2.582.604 2.193.885
Lohne und Gehalter 5.162.662 5.393.908
Sozialabgaben 1.312.136 1.192.929
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.589.854 2.835.895
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte 27.308 27.308 Koninklijke Smals NV.
Jahresbericht 2016.
Wertminderung von Sachanlagen 523.186 379.065 Verantwortliches Wachstum. 20
Sonstige Betriebskosten 7.502.865 8.784.099
Nebenertrage und vereinzelte Aufwendungen -6.725.765 -687.459
Summe der betrieblichen Aufwendungen 16.868.030 25.760.851
Betriebsergebnis 6.442.638 5.472
Zinsertrage und ahnliche Ertrage 32.400 32.400
Zinslasten und ahnliche Kosten -192.632 -240.210
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Steuern 6.282.406 -202.338
Steuern liber das Ergebnis aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 1.659.484 -13.938
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit nach Steuern 4.622.922 -188.400
Beteiligung Dritter am Ergebnis 22.520 17.059
Anteil am Ergebnis nicht konsolidierter Unternehmen 112.357 174.731

Nettogewinn 4.757.799 3.390
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Ein Staudamm in Siegen musste saniert werden.
Royal Smals hat den Stausee im Rahmen eines
groBraumigen Umweltprojekts ausgebaggert. Das
Baggergut wurde auf einem speziell fiir dieses Projekt
angelegten Granulatgelande in finf Geotextilbehaltern
gelagert.



Priufungsvermerk des unabhingigen Wirtschaftspriifers.

Die beigefligte Zusammenfassung des Jahresabschlusses, der aus der konsolidierten
Bilanz zum Samstag, 31. Dezember 2016 und der konsolidierten Gewinn- und

Verlustrechnung Uber 2016 besteht, wurde dem gepriiften Jahresabschluss der

Koninklijke Smals NV enthnommen.

Jahresabschluss wurde von uns am Donnerstag, 23. Marz 2017 mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Im betreffenden Jahres-
abschluss und in dessen Zusammenfassung werden keine Ereignisse, die nach
dem Datum unseres Bestatigungsvermerks, dem Donnerstag, 23. Marz 2017,
stattgefunden haben, aufgefiihrt.

Der zusammengefasste Jahresabschluss enthalt nicht alle Erlauterungen, die
gemaR Titel 9 Buch 2 des in den Niederlanden geltenden Biirgerlichen Gesetz-
buchs erforderlich sind. Die Zurkenntnissnahme des zusammengefassten
Jahresabschlusses ist daher kein Ersatz fir die Zurkenntnissnahme des gepriiften
Jahresabschlusses der Koninklijke Smals NV.

Pflichten des Vorstands.

Der Vorstand ist dafiir verantwortlich, dass eine Zusammenfassung des gepriiften
Jahresabschlusses nach den Grundsatzen der Rechnungslegung, die in dieser
Zusammenfassung des gepriiften Jahresabschlusses aufgefiihrt werden, erstellt
wird.

Pflichten des Wirtschaftsprufers.
Wir sind daflir verantwortlich, aufgrund der von uns gemaR niederlandischem
Recht, unter anderem gemadll dem niederlandischen Prifungsstandard 810
uber Auftrage zur Berichterstattung in Bezug auf zusammengefasste finanzielle
Informationen, durchgefiihrten Tatigkeiten ein Urteil iUber den zusammen-
gefassten Jahresabschluss abzugeben.

Urteil.

Unserem Urteil nach entspricht der zusammengefasste Jahresabschluss in allen
wesentlichen Aspekten dem gepriften Jahresabschluss der Koninklijke Smals NV
als auch den Grundsatzen der Rechnungslegung, die in dieser Zusammenfassung
des gepriiften Jahresabschlusses aufgefiihrt werden.

Venlo, 23. Marz 2017
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Ernst & Young Accountants LLP

Unterschrieben durch drs. W.J.C.A Weijers RA
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Koninklijke Smals NV.
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